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Toiminta-ajatus

Finland Convention Bureau ry (FCB) on kokousalan val-
takunnallinen markkinointiorganisaatio, jonka tehtavana
on kasvattaa Suomessa jarjestettavien kansainvalisten
kokousten, kongressien, kannustematkojen ja yritysta-
pahtumien maaraa.

Jasenisto

FCB:n jasenkunta koostuu kaupungeista, kunnista ja mat-
kailualueista, kokouspaikoista, hotelleista ja ravintoloista,
kulietusyrityksista, kokouspalvelutoimistoista ja kokouksiin
littyvia erikoispalveluja tarjoavista yrityksistéa.

Yhdistyksen jasenkuntaan kuului vuonna 2008 yhteenséa
14 kaupunkia ja noin 80 kokous- ja matkailualan yritysta
eri puolila Suomea. Toimisto on perustettu 1974 ja se on
yksi Euroopan ensimméisistéd kongressitoimistoista.

Falvelut

Jasenilleen FCB tarjoaa kansainvélisen ja kotimaisen
alan verkoston, kansainvélist&d markkinointia ja viestintaa
paamarkkina-alueilla seké ajankohtaiset tilastot ja mark-
kinatutkimukset.

Strategia

Finland Convention Bureau kehittda Suomeen suuntau-
tuvaa kokousmatkailua tiivissa yhteistydssé jdsentensa
ja yhteistydbkumppaniensa kanssa. Kokousmatkailun
kehittaminen kattaa jarjesto- ja yritysmarkkinointiin liit-
tyvan toiminnan.

Vuonna 2008 painopisteina olivat asiakastietokantojen
kehittaminen ja yll&pitaminen seka jarjestdsektorin ettéa
yrityssektorin keskuudessa sekéa research-toiminnan
vahvistaminen markkinointitoimenpiteiden pohjaksi.



Toimitusjontajan katsaus

Taloudeliinen tilanne koetteli kokous- ja kong-
ressialaa vuoden 2008 kuluessa ja yritysten
tiukka kulukarsinta iski jo lokakuussa hotellien
kayttdasteisiin ja keskihinnat kaantyivat las-
kuun. Monissa suurkaupungeissa tapahtui
samanlaista asiakaskatoa kuin vuoden 2001
syyskuun 11. péivan terrori-iskujen jalkeen. Yri-
tysasiakkaat alkoivat sdastéé yha enemman

Yhteisollisyys voimistuu, kansainvélisten kon-
taktien luominen ja kasvokkain kohtaaminen
on entistd suuremmassa arvossa. Kansain-
vélisen maineen rakentaminen, yhteydet ja
kansainvalisten kongressien méaré arvottaa
myo&s parhaat yliopistot ja korkeakoulut.

Suurin haaste Suomen

Miljardibisnes on
edelleen jaossa
ja kansainvalinen
kokoontuminen ei
lopu koskaan.

niin likematkustuksessa kuin kokouksissa. kokouselinkeinolle on kil-

pailun kiristyminen niiden

Sen sijaan kansainvélisten jarjestbkongres- maiden ja kaupunkien

sien osallistujamaarat sailyivat ennallaan ja kesken, joiden tunnet-

taloudellisen k&&nteen on ennustettu vaikuttavan vasta
tulevien vuosien kokousten ja osallistujien maariin.

Finland Convention Bureaun tehtévana oli varmistaa tule-
vaa varauskantaa ja toimintastrategia suuntasi kokousalan
valtakunnallisen vahvan markkinointiorganisaation raken-
tamiseen, joka edistaa Suomessa jarjestettavien kansain-
vélisten kokousten ja yritystapahtumien maéaraa.

Suomi on sijoittunut vime vuosina erinomaisesti 20 suo-
situimman kokousmaan joukkoon ja jarjestokokousten
varauskanta on sailynyt vakaana. Vuoteen 2013 varaus-
tilanne on edelleen tyydyttéava. Varausajat kuitenkin
lyhenevét ja osallistujamaarat heittelevat.

Vaikka kokouselinkeinoa haastaa virtuaalisuus, ymparisto-
kysymysten korostuminen, tarkka hiiljalanjalien seuranta
ja nuorten sukupolvien uusi tapa toimia, Nakdpiirissa ei
ole k&annetté kansainvélisten kokousten vahentymiseen.

tuus, persoonallisuus ja oikea-aikainen

panostus myyntiin ja markkinointiin voimistuvat. My&os
voittajamaiden péatdksenteon nopeus seka vahva vies-
tinta-, markkinointi- ja teknologiaosaaminen haastavat
Suomen.

Finland Convention Bureaun toiminnan perusta on jasen-
kunta ja voimien yhdistaminen valtakunnallisesti vahvaksi
ja houkuttelevaksi markkinointi- ja viestintaorganisaatioksi.
Kaupunkien onnistunut profilointi tukee investointeja ja
alueen elinkeinoelamé&a. Parhaimmillaan se synnyttaa
kansainvalisen kohtauspaikan ja kasvot monipuoliselle
kokousmaalle.

Suomen kokouselinkeinolla on nyt tilaisuus pelata kort-
tinsa oikein ja yhdist&a voimansa kehittdékseen Suomen

vetovoimaa konferenssi- ja kokousmaana.

Satu Keiski-Toni



Toimintaymparisto

Jasenyys kokousalan merkittavimmisséa kansainvélisissa
jarjestoissa, ICCA:ssa (International Congress and Con-
vention Association) ja UlA:ssa (Union of International
Associations) seka kattava kontaktiverkosto varmistavat
FCB:n nékoalapaikan kokousalan kansainvalisen kehi-
tyksen seurantaan.

Tarkeimpia alan kehitysta kuvaavia lahteitéa ovat UIA:n ja

ICCA:n vuosittaiset tilastoraportit, jotka kirjaavat tarkeim-
mé&t kokousmaat ja -kaupungit.

Taulukko 1

UIA:N raportin perusteella vuoteen 2006 verrattuna Eu-
roopan osuus kaikista kokouksista pieneni ja Aasian osuus
kasvoi edelleen resurssien ja rahallisen panostuksen ansi-
osta. Kaikkiaan kansainvélisten kokousten maara kasvoi
maailmanlaajuisesti yli 10 prosenttia edellisvuodesta.

Suomi on vakiinnuttanut paikkansa 20 suosituimman
kongressimaan joukossa. Kymmenen viime vuoden
ajalta laskettu keskimaérainen sijoitus on 15. Vuonna
2007 Suomi sijoittui Pohjoismaista parhaiten.

UIA:n (Union of International Associations) tilastotietoja vuonna 2007 ja 2006 pidetyisté kansainvalisista kongresseista*

Johtavat kongressimaat 2007

Johtavat kongressikaupungit 2007

kongresseja kongresseja
1. Yhdysvallat 1114 1. Singapore 465
2. Ranska 598 2. Parisi 315
3. Saksa 523 3. Wien 298
4. Singapore 466 4. Bryssel 229
5. Japani 448 5. Geneve 170
6. Alankomaat 423 6. Barcelona 161
7. ltalia 414 7.  New York 128
8. Espanja 393 8. Tokio 126
9. ltavalta 366 9. Soul 121
10. Iso-Britannia 327 10.  Amsterdam 120
11. Belgia 307 11.  Berliini 115
12.  Sveitsi 284 12. Lissabon 104
13. Kanada 275 13.  Lontoo 103
14. Australia 272 14.  Tukholma 93
15. Etelad-Korea 268 15.  Montreal 90
16.  Kiina 255 Sydney 90
17. Suomi 200 17.  Peking 88
18. Portugali 188 18.  Maastricht 87
19. Ruotsi 183 19. Praha 83
20. Norja 132 20. Helsinki 79
26. Tanska 107 23.  Koddpenhamina 71
Kongressit maanosittain vuosina 2005-2007
3 % 3% 3%
B Eurooppa
B Amerikka
Aasia
B Afrikka
M Oseania

2007
Yhteensé 10 318 kokousta

2006
Yhteensé 8 871 kokousta

2005
Yhteensé 8 264 kokousta

*Kokous, jolla on UIA:n kansainvaliseksi jérjestoksi hyvaksyma jarjestdja tai sponsori ja jossa on vahintdan 50 osanottajaa seké muut merkittavat kv. kongressit, joissa vahintaan 300
osanottajaa tai kokouksen yhteydessé néyttely, osanottajia vahintdan 5 eri maasta, vahintaan 40 % osanottajista isdntdmaan ulkopuolelta ja kesto vahintdan 3 paivaa.

-l



Kansainvalinen markkinointi

Jarjestésektori

H Tavoite

FCB:n tavoitteena oli varmistaa Suomeen vahint&aan
250 kongressia ja 50 000 osanottajaa vuodelle 2008.
Varauskantatavoite oli vahintdan 500 kongressia ja
100 000 osanottajaa. Varauskannalla tarkoitetaan vuoden
osanottajamaérad lisattyna tuleville vuosille varmistet-
tujen kongressien osanottajamaérélld. Vuoden tavoite
varauskannan kasvattamiseksi oli 100 kongressia ja
20 000 osallistujaa.

Jarjestosektorin kongresseissa on kyse tieteellisisté ko-
kouksista, joita isanndivat yliopistot, tutkimuslaitokset, yh-
distykset ja seurat. Jarjestdbkongressit ovat muita kokouk-
sia pitkékestoisempia ja niiden yhteydessa jarjestetéan
usein nayttely.

B Kohderyhmat

Jarjestomarkkinoinnin kohderyhmina olivat kansainvéali-
set jarjestot, niden alihankkijat ja jarjestdjen suomalaiset
jasenet. Markkinointi kohdistettiin kaikkiaan 7 560 kan-
sainvaliseen jarjestoon, joissa Suomi tai suomalaiset ovat
jasenina ja jotka harjoittavat kongressitoimintaa. FCB kes-
kittyi asiakaspotentiaalin selvittémiseen seké kongressien
kutsuhankkeiden/tarjousten tydstémiseen yhteistydssa
jasenten ja yhteistydkumppaneiden kanssa.

B Markkinoinnin keinot ja toteutus

Markkinoinnin keskeisi& muotoja olivat potentiaalisten
kongressien kartoitus ja yhteydenpito asiakkaisiin,
kongressien kutsuhankkeiden koordinointi sek& mark-
kinointitilaisuudet ja messut.

Seurannan kohteena vuonna 2008 oli 400 kansainvélisen
jarjeston kongressitilanteen selvittaminen. Liséksi selvi-

tettiin 70 jarjestdn tilanne USA:ssa yhteispohjoismaista
markkinointiprojektia varten. Selvitysty©n tarkoituksena
oli asiakaspotentiaalin kartoittaminen ja uusien projek-
tien alullepano. FCB paivitti myds ICCA:N (International
Congress & Convention Association) tietokannan 1240
kansainvalisen kongressin suomalaiset yhteyshenkilot ja
toimitti ne jasenkaupungeille.

FCB kehitti kongressitietokantaansa tuottamalla jasenten
kayttdon tietopalvelun, joka tarjoaa kongressilistauksia
arvioidun osallistujamaaran, alan ja kansainvalisyysas-
teen mukaan.

FCB ty&sti kongressien kutsuhankkeita kilpailutilanteen
analysoinnista raatéaldidyn kutsuaineiston valmistami-
seen. Tutustumisvierailu jarjestettiin kaikkiaan kuudelle
kansainvalisen jarjeston edustajalle. Yhden kongressin
kutsuminen edellytti promootiomatkaa edeltéavaan kong-
ressiin ulkomaille. Kutsuhankkeiden liséksi FCB avusti
jo aiemmin varmistuneiden kongressien jarjestelyissa
ja osanottajamarkkinoinnissa seka konsultoi asiakkaita
kongressien jarjestamiseen ja suunnitteluun littyviss&
kysymyksissa.

Yrityssektori

B Tavoite

Yrityssektorin tavoitteena oli kasvattaa kansainvalisten
yritystapahtumien maaraa Suomessa. Yritystapahtu-
milla tarkoitetaan yritysten jarjestamia tilaisuuksia, kuten
kokouksia, kannustematkoja tai esimerkiksi tuotelan-
seerauksia.

Yritystapahtumamarkkinointi paatettiin MEKin ja FCB:n
vélisesta tydnjaosta sovitun koeajan jalkeen siirtaa pysy-
vasti FCB:lle. Paatosta puolsivat jasenkunnalle, matkailu-
alueille ja kokouspalvelutoimistoille [&hetetyn, jarjestelya
koskevan kyselyn tulokset. Yritystapahtumamarkkinointi
on nain vakiintunut FCB:n keskeiseksi toiminta-alueeksi.



Vuonna 2008 FCB:n yritystapahtumakampanjan yhteis-
tydkumppaneina olivat Helsinki, Jyvaskyl&, Kuopio-Tahko,
Lappeenranta, Meri-Lappi, Pyha-Luosto, Rovaniemi,
Ruka-Kuusamo, Saariselka ja Yli&s.

B Kohderyhméat

Markkinoinnin kohderyhminé& olivat yritystapahtumien
valittajat seké tapahtumia jarjestavat kansainvéliset
yritykset. Pa&markkina-alueet olivat Saksa, Ranska,
Iso-Britannia, Espanja, Benelux-maat ja Italia. Yksittai-
sia markkinointitoimenpiteita kohdistettiin myds muille
markkina-alueille, kuten Intiaan ja Puolaan.

B Markkinoinnin keinot ja toteutus

Markkinointitoimenpiteiden perustana oli yritystapahtu-
mien vélittgjisté ja kansainvélisten yritysten edustajista
koostuva asiakastietokanta, jota kasvatettin 3500:sta
4 300 osoitteeseen vuoden aikana. Asiakkaita palveltin
kartoittamalla sopivia palveluita ja palveluntarjoajia. Téssa
yhteydessa vélitettiin 36 tarjouspyyntoa.

Yrityssektorin markkinointitoimenpiteet sisélsivat tutustu-
mismatkoja Suomeen, markkinointitiaisuuksia kohdemais-
sa sekéa osallistumisia kansainvalisin messutapahtumiin
ja tilaisuuksiin.

Vuoden tarkein myyntitapahtuma oli Helsingissa pidetty
Finland Showcase, johon osallistui 31 ostajaa kymmenesta
maasta. Lis&ksi Suomeen jarjestettiin tutustumisvierailuja
Alankomaista, Belgiasta, Espanjasta, Iso-Britanniasta,
[taliasta ja Ranskasta. Naissa ryhmissé oli yhteensa 41
agenttia, jotka tutustuivat Helsinkiin, Leviin, Naantaliin,
Pyha-Luostoon, Rovaniemeen ja Ruka-Kuusamoon.

Suomi-markkinointitiaisuuksia jarjestettiin yhteensa nelja:
kaksi Finnischer Abend -tapahtumaa Saksassa, La Fin-
lande a Paris -workshop Ranskassa seka myyntitilaisuus
suurlahettilaan residenssissa Lontoossa. Tapahtumiin
osallistui yhteensa 79 asiakasta.

FCB osallistui Belgiassa, Vengjalla ja Ruotsissa markki-
nointitilaisuuksiin, joissa vieraili yhteensa yli 250 agenttia,
yritys- ja jarjestOvierasta tai lehdiston edustajaa. Liséksi
osallistuttiin Oulussa jarjestettyyn suomalais-intialaiseen
yrityskonferenssiin, jossa oli 120 osanottajaa.

Messut

FCB oli mukana Frankfurtin IMEX- ja Barcelonan EIBTM-
messuiilla Suomi-Lappi-yhteisosastolla. IMEX:issa osastolla
olimukana 19 ja EIBTM:ssé& 16 organisaatiota. Molemmat
messut olivat tdhanastisista vilkkaimmat. Frankfurtissa
kavijoita oli yhteensé 8 500, joista maksettuja osallistujia
oli 3600. Barcelonassa vastaavat luvut olivat 8000 ja
3700. Finland-Lapland-osastolla vieraili IMEX:issa 655
kavijaa ja EIBTM:ssa 450, miké tarkoittaa keskimaarin
30 tapaamista henkilba kohden.



Kansainvalnen yhteistyo

FCB oli jasenena ja edustettuna viidessa alan kansain-
vélisessé jarjestossa: European Cities Marketing (ECM),
International Congress and Convention Association
(ICCA), Meeting Professionals International (MPI), So-
ciety of Incentive & Travel Executives (SITE) ja Union of
International Associations (UIA). FCB osallistui ICCA:Nn,
MPI:n, SITE:N ja UIA:n vuosikokouksiin.

Jasenyhnteistyo

Yhdistyksen toimintaa ja sisdista yhteistyota kehitettiin
toimialaryhmissa, jotka kokoontuivat sdantdmaaraisten

Viestinta

B Tavoite

Viestint& tuki jarjestd- ja yrityssektorin markkinointitoimen-
piteité ja osaltaan edisti Suomen tunnettuutta kongres-
simaana maaiimalla seka kokouselinkeinon tunnettuutta
kotimaassa.

B Kohderyhmat

Viestinnan kohteena olivat jarjesto- ja yrityssektorimark-
kinoinnin kohderyhmien liséksi FCB:n jasenkunta seka
koti- ja ukomainen media.

B Viestinnan keinot ja toteutus

FCB toimitti ja julkaisi englanninkielisen Meet in Finland
-asiakaslehden kolme kertaa. Ajankohtaisena Suomi-
esitteena toimivan lehden jakelu oli noin 12 000 kap-
paletta ulkomailla ja 10 000 kotimaassa. Asiakaslehte&
taydentava suomenkielinen Meet in Finland -uutiskirje
julkaistiin kuusi kertaa ja jaettiin noin 4 000 osoitteeseen
kotimaassa. Kansainvélisille kongressipalvelutoimistoille

Toimitusjohtaja Tuula Lindberg toimi ICCA:ssa Immediate
Past President -tehtévassa hallituksen ja johtoryhmaéan
jasenena sekd ICCA:N edustajana UNWTO Committee
on Statistics and Macroeconomic Analysis of Tourismin
jasenena. Han toimi my&s luennoitsijana ja opettajakun-
nan jasenena ECM:n jarjestaméassa Summer School-
koulutustilaisuudessa.

vuosikokousten yhteydesséa. FCB jarjesti jasenille koulu-
tustilaisuuden yhdistyksen syyskokouksen jalkeen.

ja alan lehdistolle 1ahetettiin kolme sahkodista Meet in
Finland -uutiskirjetta.

Liséksi julkaistiin yritystapahtumamarkkinoinnin tueksi
kolme sahkaista Finland for Meetings, Events and incen-
tives -uutiskirjetta ulkomaisille agenteille.

Viestintaa tukivat internetsivut osoitteessa www.fcb.fi.
Erilliselld jasensivustolla vélitettiin siséista tietoa yhdis-
tyksen toiminnasta. Jasenille lahettiin vuoden aikana 11
jasentiedotetta.

FCB tuotti nelisivuisen "Jarjesta kokous!” -motivointiesit-
teen yliopistokaupunkien kiinnostuksen heréattamiseksi
kongressin jarjestamiseen. Esite postitettin Meet in Finland
-uutiskirjeen mukana noin 4 000 osoitteeseen.

Medialle [&hetettiin vuoden aikana kymmenen tiedotetta.
Koti- ja ulkomainen media julkaisi FCB:n lehdistdseurannan
perusteella tiedotteiden ja/tai haastatteluiden pohjalta
yhteens& 75 uutista ja artikkelia. Erityista kiinnostusta
kokousalan kansainvélisessa mediassa heratti FCB:n
ymparistdvastuuhanke seka jdsenkunnan keskuudessa
tehty kysely aiheesta.



B Valtakunnallinen kokousviikko ja
Pro Congress -tilaisuus

Valtakunnallista kokousviikkoa vietettiin kolmatta kertaa.
Viikon teemallla "kokousta vastuullisesti” haluttin kinnittaa
huomiota kokoustoiminnan kehittémisen ajankohtaiseen
haasteeseen, yritysten yhteiskuntavastuuseen. FCB:n
jasenistolle tehtiin kyselytutkimus, jonka tavoitteena
oli selvittda kokouselinkeinon ymparistdvastuun taso.
Pilottikyselyn tulokset julkistettin kokousvikon p&atapah-
tuman, Kongressi 2008 -messujen avajaisissa. Kongressi-
tapahtuma jérjestettiin jo 12. kerran. Naytteilleasettajia oli
noin 150 ja vierallijoita 1&hes 3 000

Kokousalaa edisténeelle henkildlle mydnnettavan Pro
Congress -tunnustuspalkinnon sai Helsingin yliopiston
la8ketieteen laitoksen professori Marja-Riitta Taski-
nen. Palkinto luovutettiin FCB:n ja Tieteellisten seurain
valtuuskunnan yhdessa jarjestamassa Pro Congress
-tapahtumassa.

Tutkimukset

B Vuoden 2007 kongressitutkimus
ja -raportti

Kongressien osanottajille suunnatun kyselyn eli kong-
ressitutkimuksen avulla selvitettin Suomeen tulevien
kokousosanottajien profiilia, rahankéayttoé ja mielikuvaa
heidan Suomessa kayttamistaan palveluista.

Osanottajista suurin osa (87%) piti kongressijarjestelyja
hyvina tai erittéin hyvina. Vieraista selkea enemmistd (69%)
oli Suomessa ensimmaista kertaa. Valtaosa saapui Suo-
meen Euroopasta. Erityisté kitosta kongressivierailta sai-
vat Suomen turvallisuus seka suomalaisten ystavallisyys.
Melko kalliksi maamme koki lahes puolet (48%) ja erittéin
kalliksi vajaa viidennes (17%) vastaajista. Osanottajat vii-
pyivat maassa keskiméaérin 4,7 vuorokautta ja kuluttivat
rahaa keskiméaarin 246 euroa vuorokaudessa.

Kongressiraportti, joka koottiin kongressien jarjestéjile

B Asiantuntijaneuvosto

FCB:n toiminnan tukena oli 12-henkinen asiantuntija-
neuvosto, jonka jaseniné olivat: Toiminnanjohtaja Aura
Korppi-Tommola, Tieteellisten seurain valtuuskunta;
Pirkko Lahti; Johtaja Anita Lehikoinen, Opetusminis-
teri®, koulutus- ja tiedepoliittinen osasto; Paajohtaja Erkki
K M Leppavuori, VTT, Paajohtaja Markku Mattila,
Suomen Akatemia; Rehtori llkka Niiniluoto, Helsingin
yliopisto; Akatemiaprofessori Leena Peltonen-Palotie,
Kansanterveyslaitos; Rehtori Matti Pursula, Teknilinen
korkeakoulu; Rehtori Tapio Reponen, Turun kauppa-
korkeakoulu; Viestintdjohtaja Arja Suominen, Nokia Oyj;
Rehtori Perttu Vartiainen, Joensuun yliopisto; Johtaja,
Heikki Vuonamo, Orion Oyjj.

Asiantuntijaneuvosto kokoontui kaksi kertaa. Kokousten
aiheita olivat Suomen brandi, Suomikuva kongressivieraan
silmin, kokouselinkeinon ymparistovastuullisuus ja sen
kehittdminen seka Pro Congress -tunnustuspalkinnon
saagjan valinta.

suunnatun kyselyn pohjalta, selvitti kaytettyja palveluita
jarjestgjan nakdkulmasta. Kokonaisarvio jarjestelyjen
onnistumisesta oli hyva (4,27 asteikolla 1-5), ammatti-
maista kokouspalvelutoimistoa kaytti 25 prosenttia ja
matkatoimistoa 11 prosenttia kongresseista. Tapahtumien
jarjestamiseen erikoistuneiden toimistojen palveluja kaytti
kuusi prosenttia vastaajista.

Kysely selvitti myds kongressij@riestajien kulujen ja tulojen
pohjalta kongressien taloudellisia vaikutuksia. Tutkimus-
ten perusteella laskettu koko vuoden kansainvalisten
kongressien tulovaikutus oli 99,5 miljioonaa euroa. Tama
luku sisaltéa seka kongressijarjestdjien kulut (kokous-
paikka, sosiaalinen ohjelma, esitelmien pitjat ja kutsutut
vieraat) etta osanottajien kongressiosallistumiseen littyvan
kulutuksen. Yhden kongressivieraan tulovaikutus Suo-
melle vuonna 2008 oli 1640 euroa. Kongressien valitdn
vaikutus tyodllisyyteen oli 1272 ja kokonaisvaikutus 1824
henkildtydvuotta.



B Yritystapahtumakysely 2008

Yritystapahtumapalveluja tarjoaville yrityksille (DMC:t,
Incoming-toimistot, matkatoimistot, ohjelmapalveluyrityk-
set, alueelliset matkailuyritykset) [&hetettiin internetkysely
neljannesvuosittain. Kyselyn tarkoituksena oli selvittaa
kuluvan vuoden kansainvalisten yritystapahtumien vo-
lyymi, Iahtdmaat ja alueellinen jakautuminen. Tutkimus
ei kuitenkaan antanut riittavaa tietoa yritystapahtumien
maarasta. Lopulliset tulokset valmistuvat vasta vuoden
2009 kuluessa. Ennusteen mukaan yritystapahtumien
mé&aré on laskenut selvasti.

B Kysely jasenkunnalle
FCB:n toiminnasta

Toiminnan kehittdmisty®n avuksi tehtiin jasenistolle kysely
FCB:n keskeisimmista tehtavisté. Kyselyn tuloksena tar-
kistettiin yhdistyksen toimintamuotoja. Kyselyyn vastasi
35 jasenorganisaatiota.

B YmparistOvastuukysely jsenkunnalle

Kysely tehtiin osana valtakunnallisen kokousviikon "ko-
kousta vastuullisesti” -teemaa. Tavoitteena oli selvittaa
jasenorganisaatioiden ympéristdvastuun taso. Kyselyyn
vastasi 31 jasenta. Vastaajista 65 prosenttia imoitti, etta

yhteiskuntavastuuseen liittyvat kysymykset on otettu
selkeésti huomioon yrityksen visiossa tai strategiassa.
Né&iden toteutumista seurattiin s&anndllisesti yli puolessa
(55%) yrityksisté. Yhteiskuntavastuuta koskevia asioita
varten oli nimetty erityinen yhteyshenkild 39 prosentissa
yrityksista. Tarkeana kilpailutekijgna ympaéaristdvastuuta
piti lahes puolet (48%) vastagjista..

B Kysely jasenkunnalle heikentyneen
taloustilanteen vaikutuksista

Kyselyn tarkoituksena oli selvitté& heikentyneen talous-
tilanteen mahdollisia vaikutuksia kokouselinkeinoon.
Jasenkunnasta 33 prosenttia vastasi kyselyyn. Yritysta-
pahtumien osalta vastaajista 53 prosenttia piti tarjous-
pyyntdjen ja kyselyjen maaréé normaalina ja 27 prosenttia
kertoi niiden v&hentyneen jonkin verran. Vastaajista 60
prosentin mukaan jo tehtyja varauksia ei ollut siirretty
mydhempéaéan ajankohtaan tai peruutettu.

Kansainvalisten kongressien osalta vastaajista 60 pro-
senttia oletti vuoden 2008 kongressivieraiden méaran
toteutuvan odotetusti, 17 prosenttia ei. Kieltavasti vastan-
neista 60 prosentilla vieraiden maara oli jopa ennakoitua
suurempi ja 40 prosentilla pienempi. Kaikista vastaajista 40
prosenttia kertoi varausennusteen vuodelle 2009 olevan
samanlainen edelliseen vuoteen verrattuna.



Toiminnan tulokset

FCB sai vuoden aikana paatdksen yhteensa 38 kongressi-
hankkeeseen, miké& oli yli puolet enemman kuin edellisené
vuonna. Kongresseista kahdeksan varmistui vuosille
2010-2013, niiden osanottajamaaréksi arvioidaan 13250
ja matkailutuloksi 21,7 miljoonaa euroa. Vuoden aikana
havittiin kilpailu 12 kongressista ja kolmen kohdalla haku
keskeytyi. Vuoden alussa oli vaimisteilla 15 uutta hanketta
vuosille 2010-2015. Miké&li nd&mé& hankkeet toteutuvat,
niiden arvioitu osallistujamé&aré on 36 270 henkea ja
matkailutulo 59,5 miljoonaa euroa.

Edellisvuonna paatoksia saatiin vain 16 kongressihank-
keeseen. Naista 11 oli mydnteisi&, kolme kilpailua havittiin,
kaksi hanketta keskeytyi ja vuoden lopussa valmisteilla
oli 20 hanketta.

FCB osallistui kaikkiaan 31 toimintavuonna jarjestetyn
kongressin kutsu- ja valmisteluvaiheeseen (2007: 25
kongressia). Naiden FCB:n avustuksella varmistettujen
kongressien osanottajamaara ja matkailutulot olivat
kaikkiaan 22,5 prosenttia vuoden 2008 kokonaistulok-
sesta, ja 16,5 prosenttia kokonaisvarauskannasta ja siit&
syntyvasta matkailutulosta.

Lisaksi FCB avusti vuoden aikana 23:n jo aiemmin Suo-
meen varmistuneen kongressin jarjestelyissa ja osanot-

Rahoitus

FCB kéaytti kokousmatkailun edistémiseen 1145 178 eu-
roa, joista jasenmaksutuloilla rahoitettiin 33 prosenttia,
toimintavuoteen kohdistuvilla avustuksilla 47 prosenttia
ja omarahoituksella 20 prosenttia.

tajamarkkinoinnissa. N&ma kongressit ajoittuvat vuosille
2008-2012, niiden arvioitu osallistujamaara on yhteenséa
19 035 ja matkailutulo 31,2 miljoonaa euroa.

Asiakaspotentiaalin kartoitus toteutettiin suunnitellussa
laajuudessaan. FCB selvitti halukkuuden kongressin
kutsumiseen ja jarjestamiseen Suomessa kaikkiaan 408
jarjeston osalta. Potentiaalisista jarjestajista 11 prosenttia
suhtautui asiaan hyvin positivisesti, oli aloittanut vaimistelut
tai saanut jo myodnteisen paatdksen. Edellisena vuonna
vastaava luku oli 8 prosenttia.

Kaikkiaan selvitys osoitti, etta jarjestajien mielenkiinto
kongressin kutsumiseen ja jarjestémiseen vaheni. Jar-
jestoista 47 prosentilla kinnostus kongressin kutsumi-
seen oli hyvin vahaista tai olematonta. Edellisvuoteen
verrattuna tama luku on kasvanut lahes 10 prosenttia.
Jarjestdista 42 prosenttia iimaisi jonkinasteista kinnostusta
kongressin kutsumiseen ja heidén kanssaan jatketaan
markkinointitoimenpiteita. Vuonna 2007 vastaava luku
oli 53 prosenttia.

Yritystapahtumien osalta toimivat tulosmittarit ovat
kaytettavissa vasta kun vuoden 2008 reaaliaikaisen
yritystapahtumatutkimuksen raportti valmistuu vuoden
2009 maaliskuussa.

Varainhankinta ylittyi yhdellé prosentilla ja rahankayttd noin
12 prosentilla budijettin verrattuna. Lisaksi tuloslaskelman
Satunnaiset tuotot -ryhméaan tuloutui 250 000 euron
tuotto, joka muodostui Kongressi-ammattitapahtuman
nimen omistus- ja hallintacikeuden myynnista.



Taulukko 2

Kansainvaliset kongressit vuosina 2008 ja 2007

Kaupungeittain osanottajamaaran mukaan

W 2008 2007

2008 2007
Espoo 4810 8 % 4790 8 % —
Helsinki 26 590 44 % 24 620 41 %
Hameenlinna 900 1% 510 1% I
Joensuu 230 0% 910 1%
Jyvaskyla 2500 4% 4210 7% -
Kuopio 910 1% 660 1% [
Lappeenranta 480 1% 810 1% I
Oulu 2130 4% 1460 2% -
Rovaniemi 1440 2% 350 1%
Tampere 7120 12 % 6850 1% —
Turku 7 850 13 % 9340 15 % ————
Vaasa 1080 2% 1710 3% ™
Muut 4670 8 % 4570 8 % |
Yhteensa 60 710 100 % 60 790 100 %
Kaupungeittain lukumaaran mukaan H 2008 2007
2008 2007
Espoo 66 14 % 53 12 % —
Helsinki 163 34 % 125 29 %
Hameenlinna 4 1% 3 29 % L
Joensuu 7 1% 16 1%
Jyvaskyla 28 6% 37 89 - —
Kuopio 8 2% 6 1% F
Lappeenranta 6 1% 10 2% n
Oulu 23 5% 9 2 % —
Rovaniemi 10 2% 10 2% [ ]
Tampere 56 12 % 49 11 % e
Turku 53 11 % 50 11 % —
Vaasa 13 3% 20 5% =
Muut 49 10 % 50 1% —
Yhteensa 486 100 % 438 100 %
Taulukko 3

Kansainvéliset kongressit 2008 ja 2007 kuukausittain

Tammi
Helmi
Maalis
Huhti
Touko
Kesa
Heina
Elo
Syys
Loka
Marras
Joulu
Yhteensa

Osanottajia

2008
900
1740
2760
2890
6 040
17180
3280
7 940
7 860
4900
2510
2710

60 710

Osanottajia
2007
670
650
3150
1240
8570
19 940
4 290
7 250
6150
4070
3600
1210
60 790

0 5000 10 000

W 2008
2007

Kansainvélisten kongressien tilastointikriteerit: vahintdén 10 osanottajaa, osanottajia vahintédén 3 maasta, osanottajista véhintdan 40 % ulkomailta.

Kesto vahintédéan 1 paiva (vah. 4 tuntia). Listoille on otettu kaupungit, joissa on vahintdan 5 kongressia tai 500 kongressivierasta.



Jasenet ja toiminnan rahoittajat

Toimintavuoden lopussa FCB ry:n
toiminnassa oli mukana 91 jasenta
ja toiminnan rahoittajaa.

Kaupungit, kunnat ja matkailualueet
Espoo

Helsinki
Hameenlinna
Joensuu
Jyvaskyla
Kokkola
Kuopio
Lappeenranta
Levi
Maarianhamina
Mikkeli

Oulu

Turku

Vaasa

Kokouspaikat

Alandica Kultur och Kongress

Dipoli

FiskarsForum

Gustavelund kokoushotelli

Haikon Kartano

Hanasaari —

ruotsalais-suomalainen kulttuurikeskus
Helsingin Messukeskus / Suomen Messut
Helsinki Congress Paasitorni

Hotelli Levitunturi

Hullu Poro

Kaapelitehdas

Kokoushotelli Rantapuisto ja Meripuisto
Kuntatalo

Majvik

Marina Congress Center
Mediakeskus Lume

Naantalin Kylpyla

Oopperatalo

Sannasin Kartano

Siuntion Hyvinvointikeskus
Taitotalon kongressikeskus
Tiedekeskus Heureka

Turun Messu- ja Kongressikeskus
Wanha Satama / Helsingin Messut

Hotellit ja ravintolat
A & S Restaurants

Best Western Hotel Haaga
Hilton & Scandic Hotels
Hotel Anna

Hotel Arthur

Hotel Helka

Klaus K Hotel

Palace Kadmp Hotellit
Palace K&mp Ravintolat
Restel Hotel Group
Royal Ravintolat
S-Group Hotels

Kuljetusyritykset

Airport Taxi -Yellow Line, Helsinki Airport Shuttle Oy
Blue1 Oy

Finnair Oyj

Hertz Autovuokraamo,

First Rent A Car Finland Oy

Korsisaari-yhtitt

Tallink Silia Oy

Viking Line Abp

Kokouspalvelutoimistot
BSG Marketing Oy
CongCreator CC Oy

Jasenmaksut

Jasenet oli jaettu kuuteen toimialakohtaiseen ryhméaan.
Jasenmaksut luokiteltin seuraavasti:

B kaupungit, kunnat ja matkailualueet
hotellihuoneiden maaran mukaan

Congreszon Oy

Congrex / Blue & White Conferences Oy
Expology Oy

Go Experience Oy

Helsinki Expert Oy

HRG Finland Hogg Robinson Nordic Oy
Inari Event Lapland

Konffa Oy

Lapland Hotels & Safaris Oy

Luovat Palvelut Oy

Management Events International Oy Ltd
Next Travel Ltd

Oy Saaristomaailma Ab

Oy Stellaria Media Ab

Rukapalvelu Oy

Suomen Matkatoimisto Oy
Tapahtumantekijat Oy

Tavicon Oy

TTE - The Travel Experience Oy

Viada Oy

Alandsresor

Erikoispalveluja tarjoavat yritykset
Entre Marketing Oy

Eventizer Oy

GlobalWare Corporation Oy
Helsingin seudun kauppakamari
Mayday Media Center Oy

Qy Visanka Security Ltd

Oy Wortexport Ltd

Semantix Lingua Nordica Oy
Suomen Kongressitekniikka Oy
Suomen Messulogistiikka Oy
Tulkkipalvelu Kati Revell-Nielsen Ky

Tyo6- ja elinkeinoministerié

yksittaiset hotellit huonemaaran mukaan
ravintolat anniskelupaikkojen maaran mukaan
laivayhtiot hyttien maaran mukaan
kokouspalvelutoimistot vakinaisen
henkilbkunnan méarén mukaan

B kokouspaikat suurimman kokoustilan mukaan B erikoispalveluja tarjoavat yhtiét toimialan mukaan

B hotellketjut jasenkaupungeissa sijaitsevien
hotellien huonemééaran mukaan

Jasenmaksuja korotettiin 3 % edellisesta vuodesta.



B

TULOSLASKELMA

Varsinainen toiminta 01.01.2008 - 31.12.2008 01.01.2007 - 31.12.2007
TUOROT . 231 207,92 ..o 133 827,34
Kulut
TIEAOtUSTOIMINTA ... =181 573,88 .o -174 888,24
MAIKKINOINET .. “B41 414,79 o —-232 265,50
Koulutustoiminta ... —2 881,66
Tutkimus ja tilastointi ... -18 255,21 .. -60 452,16
Kansainvalinen yhteistyo . —22 848,64 .. —27 465,75
Kulut yhteensa .. 564 092,52 .. ... —497 953,21
Henkil6stokulut
Palkat ja PAIKKIOL ... —845 943,23 . —-293 842,31
Henkilosivukulut
EIAKEKUIUL ..o B8 ABA,35 e -51 361,13
MuUt NENKIIOSIVUKUIUE ... 12 763,76 ot -13 083,99
Henkilostokulut YhteenSa ... =417 AT1,34 -358 287,43
POISTOT ... =T 613,22 s -8 084,29

Muut varsinaisen toiminnan kulut -163 914,33 .. ...=142 131,99

TUOHO/KUILJAEMA ..o =921 583,49 .o -872 629,58
Varainhankinta

JASENMEAKSUTUOTOL ...cooii 377 100,00 ..o 383 300,00
Varainhankinta yYht€ensad ... B77 100,00 ..o 383 300,00
TUOHO/KUILJAEMA ..o “BA4 483,49 . -489 329,58

Sijoitus- ja rahoitustoiminta

TUOTO e B 707,09 oot 1501,58
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa ... BT07,69 ... 1 501,58
Tuotto- /kulujgdma

-540 775,80 .. ..—487 828,00

YIeisavuSTUKSeL ...........c...coocoovic s 535200,04 ... 443 462,04

Satunnaiset erat

SALUNNAISET TUOTOL ... 250 000,00 ..o 0,00
Satunnaiset erat YhteensSa ....................c..ccoooiiiiiiiiiecee e 250 000,00 ... 0,00
TILIKAUDEN TULOS ..o 24442424 ... -44 365,96

Tilinpaatossiirrot
Vapaaehtoisten varausten muutos ... ... 10 000,00

.... 10 000,00

Tilinpaatossiirrot yhteensa

TILIKAUDEN YLI=/ALIJAAMA ............oooccciiiiiiiiieiiiseeeeen e 244 424,24 ..o -34 365,96



TASE

31.12.2008 31.12.2007
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyédykkeet
AINEOMAt OIKEUABT ..ot e 0,00 1 6 200,00

Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto.... . 4239,66...

4 239,66 ..

....5652,88
... 11 852,88

Pysyvat vastaavat yhteensé ..

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Saamiset
Lyhytaikaiset
MYYNESAAMISET ... 87 855,42 ..ot 29 499,30
MUUL SAAMISET ..o T T16,84 oo 45 611,09
SHTOSAAMISEL ... 802 521,00 ..o 135 129,86
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa ... 409 493,26 ..........c.oovii s 210 240,25
Rahat ja pankKisaamiset ... 47 789,20 oottt 2694,10

Vaihtuvat vastaavat yhteensa . . 451 282,46 ..

. 455522,12 ..

.. 212 934,35
.. 224 787,23

Vastaavaa yhteensa

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Edellisten tilikausien VOIttO (taPPI0) ... TO0 775,46 oo 135 141,42
Tilikauden VOIttO (aPPI0) ... s 244 424,24 ..o -34 365,96
Oma PAA0MA YhEEENSE ...........c.ccooiiiiii e 345 199,70 ..o 100 775,46

VIERAS PAAOMA
Lyhytaikainen

Ostovelat .. . 32012,90 .. . 63 715,04

Muut velat ... 13219,34 .. 7 561,64
SHEOVEIAE ... 65 090,18 ..ot 52 735,09
Lyhytaikainen paaoma YNTEENSA .........cccccciiviiiiiice s T10 822,42 o 124 011,77
Vieras PAA0MA YNTEENSA ........oviiiiiiicee s T10 B22,42 oo 124 011,77

Vastattavaa Yhteensa ... 455 522,12 ..o 224 787,23



Henkilosto

Yhdistyksen palveluksessa oli yhteensé kahdeksan
henkilda. Heista kaksi oli maaraaikaisessa tydsuh-
teessa. Toimitusjohtaja Tuula Lindberg jéi elakkeelle
31.12.2008.

Hallitus

Puheenjohtaja Ralf Sandstrom Restel Oy
Varapuheenjohtaja Jaakko Lehtonen Matkailun edistamiskeskus
Jasenet Tuulikki Becker Helsingin kaupungin matkailu- ja kongressitoimisto
Tom Huiltin Lappeenrannan Kaupunkiyhtiot Oy
Mikko Karvo Oulun kaupunki
Ari Kivimaki Mediakeskus Lume
Veronica Krabbe Helsingin Messukeskus / Suomen Messut
Matti Pietarinen Ty6- ja elinkeinoministerid
Minna Sauramaa Congreszon Oy — Helsinki
Eva Swanljung Vaasan kaupunki / Kongressi Vaasa
Timo Tirri Finnair Oyj
Tarja Vaakanainen Tallink Siljia Oy

Tilintarkastajat

Varsinaiset tilintarkastajat Vesa lkdheimo, HTM, JHTT
Erkki Lehtinen

Varatilintarkastajat Kari Roine, HTM, JHTT
Suvi Kruse



Tilintarkastuskertomus

Finland Convention Bureau ry:n vuosikokoukselle

Olemme tarkastaneet Finland Convention Bureau ry:n kirfjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon
tiikaudelta 1.1. - 31.12.2008. Tilinpa&atsds, joka on laadittu kirjanpitolain mukaisesti, sisaltaa tuloslaskelman, taseen ja
litetiedot.

Hallitus vastaa tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisesta seka siitg, ettd ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
yhdistyksen toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta tilinp&datoksen ja toimintakertomuksen laatimista kos-
kevien sadnndsten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus on vastuussa myds yhdistyksen hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta tilikaudella.

Olemme tarkastaneet tilikauden kirjanpidon, tilinpaatdksen, toimintakertomuksen ja hallinnon hyvan tilintarkastusta-
van mukaisesti. Kirjanpitoa seka tiinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimisperiaatteita, siséltoa ja esittamistapaa
olemme tarkastaneet rittavassé lagjuudessa sen toteamiseksi, etteivat tilinp&atds ja toimintakertomus sisalla olennaisia
virheita eik& puutteita. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittdneet hallituksen jdsenten ja muiden vastuuvelvollisten
toiminnan lainmukaisuutta yhdistyslain perusteella. Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi
siitd, onko hallintoa hoidettu lain ja yhdistyksen kokouksen paatdsten mukaisesti.

Lausunnot tilinpaatdksestéa ja toimintakertomuksesta

Tilinp&&atods, joka osoittaa tilikauden ylijgadmaa 244 424,24 euroa, ja toimintakertomus antavat tilinp&&tdksen ja toi-
mintakertomuksen laatimisessa noudatetun s&&nndstdn mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot yhdistyksen toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaatdksen tiedot ovat ristiridattomat.

Lausunnot tilinpaatdksen vahvistamisesta ja vastuuvapaudesta

Tilinp&atods voidaan vahvistaa seka vastuuvapaus voidaan myodntaé hallituksen jasenille ja muille vastuuvelvollisille
tarkastamaltamme tilikaudelta.

Helsingisséa 27. paivéna maaliskuuta 2009

Yoo T T ... '

Vesa lkdheimo Erkki Lehtinen
HTM, JHTT tarkastusjohtaja



Hallituksen ja toimitusjontajan
allekirjoitukset

Helsingissa 25. paivana maaliskuuta 2009

Aty

Jaakko Lehtonen Minna Sauramaa

hallituksen puheenjohtaja varapuheenjohtaja
%vww lon,

Tuulikki Becker Juha Jarvinen

Heikki Kaha Ari Kivimaki

% /BN (O
imo Korsisaari Veronica Krabbe
/{e otkonen Tapio Satta

Satu Keiski-Toni
toimitusjohtaja

Elise Pekkala

~

Suoritetusta tarkastuksesta on tanéan annettu tilintarkastuskertomus
Helsingissa 27. paivana maaliskuuta 2009

Yo W e ...

Vesa lkaheimo Erkki Lehtinén
HTM, JHTT tarkastusjohtaja




Finland Convention Bureau ry:n saannot

1§
Yhdistyksen nimi on Finland Convention Bureau ry.
ja sen kotipaikka on Helsingin kaupunki.

2§

Yhdistyksen tarkoituksena on elinkeinoa harjoitta-
matta levittda 1ahinna ulkomaille tietoutta Suomesta
ja sen tarjoamista mahdollisuuksista kongressien ja
kokousten pitopaikkana ja siten pyrkid lisdédmaan
kongressi-toimintaa Suomessa. Yhdistys toteuttaa
tarkoitustaan julkaisemalla erikielista informaatio-
aineistoa, jarjestamalla tiedotus-tilaisuuksia ja
vierailuja, osallistumalla alan kansainvaliseen jarjes-
tétoimintaan seka harjoittamalla muuta vastaavaa
suhde- ja tiedotustoimintaa.

Yhdistyksen tarkoituksena ei ole tuottaa valitonta
taloudellista etua siihen osallisille eik& yhdistyksen
toiminta muutenkaan saa muodostua paéasiallisesti
taloudelliseksi.

3§

Yhdistyksen jaseneksi voi litty& oikeuskelpoinen suo-
malainen osakeyhti®, osuuskunta, yhdistys, saatio
tai muu oikeuskelpoinen yhteiso, jonka yhdistyksen
hallitus jaseneksi hyvaksyy.

4§

Jésenen, joka haluaa erota yhdistyksestd, tulee
iimoittaa siité kirjallisesti yhdistyksen hallitukselle tai
sen puheenjohtajalle taikka suullisesti yhdistyksen
kokouksen poytékirjaan vahintaan kuutta kuukautta
ennen kalenterivuoden paattymista, jolloin ero tulee
voimaan kalenterivuoden paattyessé. Jasen on
kuitenkin oikeutettu eroamaan viimeistaan vuoden
kuluttua irtisanomisesta.

5§

Yhdistys voi erottaa jasenen, jos tdméa on jattanyt
tayttamatta ne velvoitukset, joihin tdma on yhdistyk-
seen littymalla sitoutunut, tai jos jasen on menettelyl-
1&&n yhdistyksessé tai sen ulkopuolella vaikeuttanut
yhdistyksen toimintaa tai menetellyt kongresseja tai
vastaavia tilaisuuksia jarjestédessaan tavalla, joka on
ollut omiaan vahingoittamaan suomalaisten kongres-
sijérjestéjien julkista kuvaa Suomessa ja ulkomailla
taikka jos jasen ei endé tayté néisséd sdanndissa
mainittuja jasenyyden ehtoja.

6§

Yhdistyksen asioita hoitaa hallitus, johon kuuluu
vahintaan kaksitoista ja enintéén viisitoista kolmeksi
vuodeksi kerrallaan valittua j&sentd, joista kolmannes
on vuosittain erovuorossa. Ensimméainen erojarjes-
tys ratkaistaan arvalla. Jos hallituksen jasen eroaa
kesken toimikauttaan, voidaan hénen jaljella olevaksi
toimikaudekseen valita uusi jasen. Hallitus valitsee
yhdistykselle toimitusjohtajan.

7§

Hallitus kokoontuu puheenjohtajan tai hanen esty-
neena ollessaan varapuheenjohtajan kutsusta ja on
paatdsvaltainen, jos puheenjohtaja tai varapuheen-
johtaja mukaan luettuna vahintaan viisi hallituksen
jasenta on saapuvilla.

8§

Toimitusjohtajan tehtéavané on hallituksen antamien
ohjeiden mukaan johtaa yhdistyksen toimintaa ja
taloutta.

9§

Yhdistyksen nimen kirjoittaa hallituksen puheenjoh-
taja tai toimitusjohtaja yksin taikka kaksi hallituksen
jasenta yhdessa. Hallitus voi myds méaéarata yhdis-
tyksen toimihenkildn kirjoittamaan yhdistyksen nimen
yhdessa hallituksen jasenen tai toisen toimihenkilén
kanssa.

10§

Yhdistyksen toimi- ja tilikautena on kalenterivuosi.
Tilinpaatds on jatettava viimeistaan helmikuun
15. paivana tilintarkastajille, joiden tulee antaa
lausuntonsa kahden viikon kuluessa tilien vastaan-
ottamisesta.

1§

Yhdistyksellé on kaksi varsinaista kokousta, joista
kevatkokous pidetaan kunakin vuonna ennen huh-
tikuun loppua ja syyskokous ennen marraskuun
loppua. Ylimaaréinen kokous on kutsuttava koolle
kuukauden kuluessa siita, kun jasenmaéara, joka
edustaa vahintdan neljdsosaa yhdistyksen koko-
naisaanimaarasta, on sita kirjallisesti yhdistyksen
hallitukselta vaatinut.

12§

Kutsu yhdistyksen kokoukseen toimitetaan kullekin
jasenelle véhintddn kymmenta paivaa ennen ko-
kousta lahetetylla kirjeelld tai séhkopostitse jasenen
iimoittamaan osoitteeseen. Muut tiedonannot jasenille
toimitetaan niin ikéan kirjeella tai séhkopostitse.

13§

Yhdistyksen syyskokouksessa:

1) Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja
poytakirjantarkastajat

2) Todetaan kokouksen laillisuus

3) Vahvistetaan seuraavan vuoden
toimintasuunniteima

4) Paatetaan seuraavan vuoden
jasenmaksuista

5) Vahvistetaan seuraavan vuoden talousarvio

6) Valitaan hallituksen jasenet
erovuoroisten tilalle

7) Valitaan hallituksen jasenisté puheenjohtaja
ja varapuheenjohtaja seuraavaksi
kalenterivuodeksi

8) Valitaan kaksi tilintarkastajaa ja heidan
varamiehensa

9) Kasitelld&dn muut kokouskutsussa
mainitut asiat

14§
Yhdistyksen kevatkokouksessa:
1) Valitaan kokouksen puheenjohtaja ja
poytakirjantarkastajat
2) Todetaan kokouksen laillisuus
3) Esitetdan hallituksen kertomus edelliselté
toimikaudelta
) Esitetaan tilinpaatos edelliselta tilikaudelta
5) Esitetaan tilintarkastajien kertomus
) Paatetaan tilinpaatdksen vahvistamisesta
) Paatetaan vastuuvapauden
myontédmisesta hallitukselle ja muille
tilivelvollisille
8) Kasitelladn muut kokouskutsussa
mainitut asiat

15§

Paéatds yhdistyksen purkamisesta on tehtava kah-
dessa perattaisessé, vahintaan yhden kuukauden
véliajoin pidetyssa kokouksessa, joissa kummassakin
on purkamispaatodsta kannatettava vahintdén kolme
neljiasosaa annetuista &anista.

16§

Yhdistyksen purkautuessa on sen varat kaytettava
yhdistyksen viimeisen kokouksen paattamalla tavalla
yhdistyksen tarkoitusta tai toimintaa lahella olevaan
yleishyddylliseen tarkoitukseen.
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